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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los socios de Taurus Bidco, S.L.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de Taurus Bidco, S.L. (la Sociedad) gue comprenden
el balance abreviado a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada, y la
memoria abreviada correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2021, asf como de sus resultados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la memaoria abreviada) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades def auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de [a auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mds significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la formacidn de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Evaluacién de la recuperacion del valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo

Descripcion Tal y como se detalla en la Nota 5 de la memoria abreviada adjunta, la Sociedad
presenta unas inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo por
importe de 240.786 miles de euros.

La evaluacién del valor recuperable de las mencionadas inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo requiere de la aplicacién de juicios y estimaciones
significativas por parte de la Direccion, tanto en la eleccién del método de valoracién,
como en la determinacion del descuento de flujos futuros y en la consideracion de las
hipétesis operativas clave utilizadas para cada método en cuestién.

Dada la significatividad de los importes relacionados y la existencia de estimaciones
significativas sobre las hipotesis clave utilizadas en los cdlculos realizados por parte
de la Direccién, hemos considerado esta drea como uno de los aspectos mas
relevantes de nuestra auditoria.

Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién de [a Sociedad en la
determinacién del valor recuperable de las inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo.

Analisis de la existencia de indicios de deterioro y, en los casos necesarios,
revisién del método de valoracién utilizado por la Direccién de la Sociedad, en
colaboracién con nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en
particular, la coherencia matematica del modelo, [a razonabilidad de los flujos
de caja proyectados y de las tasas de descuento aplicadas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria abreviada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales abreviadas

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de forma
gue expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en
Espafia, que se identifica en la nota 2.1 de la memoria abreviada adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales abreviadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, los administradores son responsables de la
valoracién de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen
intencién de liguidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya gue el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditorfa obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales abreviadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditor{a. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de gue la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales abreviadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo quellas disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.
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TAURUS BIDCO, S.L.

BALANCE DE SITUACION ABREVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Importes en Miles de Euros)

Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 31/12/2021 31/12/2020 Memoria Memoria 31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inversiones en empresas Capital Nota 6 3,00 3,00
del grupo y asociadas a largo plazo Nota 5 240.786,42 240.786,42 Capital escriturado 3,00 3,00
Instrumentos de patrimonio 240.786,42 240.786,42 Reservas 567,49 (168,05)
240.786,42 240.786,42 Reserva legal 255,20 255,20
Reserva voluntaria 312,29 (0,60)
Resultados negativos de ejercicios anteriores - (422,65)
Otras aportaciones de socios 181.189,22 181.192,22
Resultado del ejercicio (1.444,38) 735,54
180.315,33 181.762,71
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo Nota 7.1 60.956,69 60.708,31
Deudas con entidades de crédito 60.956,69 60.708,31
60.956,69 60.708,31
PASIVO CORRIENTE
Deudas con empresas
ACTIVO CORRIENTE del grupo y asociadas a corto plazo Nota 10.2 0,45 1,58
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4,33 1,24 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 48,95 59,70
Inversiones en empresas Otros acreedores 38,84 53,87
del grupo y asociadas a corto plazo Nota 10.2 530,67 1.744,64 Otras deudas con las administraciones publicas 10,11 5,83
535,00 1.745,88 49,40 61,28
TOTAL ACTIVO 241.321,42 242.532,30 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 241.321,42 242.532,30

Las Notas 1 a 13 descritas en la Memoria abreviada adjunta y el Anexo forman parte integrante del balance de situacién abreviado al 31 de diciembre de 2021




TAURUS BIDCO, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA DEL EJERCICIO 2021
(Importes en Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

Otros gastos de explotacion Nota 9.1 (247,88) (284,06)
RESULTADO DE EXPLOTACION (247,88) (284,06)
Ingresos financieros Nota 10.1 1.239,79 3.469,74
Gastos financieros Nota 9.2 (2.436,29) (2.450,14)
RESULTADO FINANCIERO (1.196,50) 1.019,60
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.444,38) 735,54
Impuestos sobre beneficios Nota 8.1 - -

RESULTADO DEL EJERCICIO (1.444,38) 735,54

Las Notas 1 a 13 descritas en la Memoria abreviada adjunta y el Anexo forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada correspondiente al ejercicio 2021




TAURUS BIDCO, S.L.

ESTADO ABREVIADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2021

A) ESTADO ABREVIADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Importes en Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2021 2020
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I) (1.444,38) 735,54
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (lI) - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS () - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1+1IT) (1.444,38) 735,54

Las Notas 1 a 13 descritas en la Memoria abreviada adjunta y el Anexo forman parte integrante
del estado abreviado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2021

B) ESTADO TOTAL ABREVIADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Importes en Miles de Euros)

Otras
aportaciones Resultado
Capital Reservas de socios del ejercicio TOTAL
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 3,00 (817,08) 181.195,22 649,03 181.030,17
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 735,54 735,54
Operaciones con socios
- Distribucion de dividendos - - (3,00) (3,00)
Otras variaciones del patrimonio neto - 649,03 - (649,03) -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 3,00 (168,05) 181.192,22 735,54 181.762,71
Total ingresos y gastos reconocidos - - - (1.444,38) (1.444,38)
Operaciones con socios -
- Distribucion de dividendos - - (3,00) - (3,00)
Otras variaciones del patrimonio neto - 735,54 - (735,54) -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021 3,00 567,49 181.189,22 (1.444,38) 180.315,33
Las Notas 1 a 13 descritas en la Memoria abreviada adjunta y el Anexo forman parte integrante
del estado abreviado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2021
Y
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Taurus Bidco, S.L.

Memoria Abreviada
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2021

Actividad de la Empresa

La Sociedad Taurus Bidco, S.L., es una sociedad constituida en Espafia con fecha 25 de julio de 2017, de
conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con sus estatutos, es el siguiente:

- La prestacion, en general, de servicios funerarios de toda indole, y en particular, la gestion y administracion
de cementerios y tanatorios, la conduccidn, traslado o transporte de cadaveres, la venta de féretros y demas
articulos relacionados con los servicios que se prestan, tales como coronas, flores, lapidas, esquelas,
recordatorios y sédbanas, el alquiler o venta de timulos, altares, material para embalsamamiento, y otros
elementos para cdmaras mortuorias, y la organizacién de exequias.

- La adquisicién, tenencia, disfrute y administracién, direcciéon y gestién de titulos valores y/o acciones
representativas de los fondos propios de sociedades o entidades constituidas en territorio espafiol, pudiendo
realizar toda clase de inversion mobiliaria por cuenta propia.

- La adquisicion, tenencia, disfrute, explotacién, gestién, cesién temporal, arrendamiento y enajenacion de la
plena propiedad, usufructo y nuda propiedad de cualquier clase de inmuebles en Espafia y /o en el
extranjero.

- La gestidon y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes en
territorio espariol, mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y personales.

- La explotacién, gestion, conservacion y mantenimiento de infraestructuras viarias y de transporte y
comunicacion.

- La prestacién a terceros de servicios de consultoria y asesoria relativos a cualesquiera de las actividades
anteriormente relacionadas.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Paseo de la Zona Franca n® 111 -Torre Auditori- planta 82,
08038 de Barcelona.

Adquisicion de Grupo Mémora

Con fecha 29 de septiembre de 2017, tras el cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, fue
ratificado, aprobado y elevado a publico el contrato privado de compraventa “Share Sale and Purchase
Agreement’ suscrito con fecha 14 de julio de 2017 entre las sociedades Memora 2, S.a.r.l y Taurus Midco
Limited (entidad filial de Ontario Teachers Pension Plan domiciliada en el Reino Unido) sobre la totalidad de las
participaciones sociales de la sociedad Mémora Servicios Funerarios, S.L., sociedad holding de Grupo Memora.

En virtud de la citada escritura y previa cesién de su posicién contractual como comprador por parte de Taurus
Midco Limited a la Sociedad, Memora 2, S.a.r.l. efectud, entre otros, la transmision a la Sociedad del 100% de
las participaciones sociales sin derecho a voto y del 30% de las participaciones sociales con derechos politicos
de la citada entidad. El resto de las participaciones con derechos politicos fueron transmitidas a tres entidades
canadienses.

En el contexto de la citada operacién de compraventa, la Sociedad y Taurus Midco Limited suscribieron un
contrato de financiaciéon senior con varias entidades financieras por un importe conjunto de 300 millones de
euros, del que la Sociedad es prestataria de un tramo de deuda senior de 61,6 millones de euros con
vencimiento en el ejercicio 2024 (véase Nota 7.1).

—_



En virtud de la estructura de capital determinada en la citada operacion asi como de acuerdo a la opinién de sus
asesores, los Administradores de la Sociedad determinan que la Sociedad, conforme a la legislacién vigente, no
es la entidad dominante de su sociedad participada Mémora Servicios Funerarios, S.L. Asimismo los
Administradores determinan que la Sociedad y la citada entidad participada si tienen la consideracién, de
acuerdo a la normativa vigente, de sociedades del mismo grupo de entidades al encontrarse ambas bajo la
direccion unica de Ontario Teachers Pension Plan Inc.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1

22

2.3

2.4

Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales abreviadas han sido formuladas por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual
desde su publicacién ha sido objeto de varias modificaciones, la Ultima de ellas mediante el Real
Decreto 1/2021, de 12 de enero.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales abreviadas adjuntas del ejercicio 2021 han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta
de aplicacion (véase nota 2.1 anterior) y en particular, con los principios y criterios contables en él
contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, del estado de
cambios en el patrimonio y de los resultados de la Sociedad habidos durante el correspondiente ejercicio.
Estas cuentas anuales abreviadas, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Universal de Socios, estimandose que seran aprobadas
sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2020 fueron aprobadas
por la Junta General de Socios en su reunién celebrada del 10 de noviembre de 2021.

Principios contables no obligatorios aplicados

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales abreviadas teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria. No existe ningun
principio contable que siendo obligatorio y teniendo un efecto significativo, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales abreviadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.1).
- La evaluacioén de la recuperabilidad de determinados activos por impuesto diferido (véase Nota 4.2).
- El calculo de provisiones (véase Nota 4.4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.



2.5 Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria abreviada referida al ejercicio 2021, se presenta, a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2020. Con fecha 30 de enero de 2021 se publico el Real
Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre. Los cambios al Plan General de Contabilidad son de
aplicacion a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021, los nuevos criterios no han
supuesto para la Sociedad cambios relevantes ni en el registro y la valoracion, ni en la presentacién y
desglose.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance abreviado, de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada y del estado
abreviado de cambios en el patrimonio neto se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension,
si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria abreviada adjunta.

2.7 Efectos de la pandemia COVID-19 en la actividad de la Sociedad

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo
de 2020, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que ha impactado a escala nacional e
internacional en el entorno macroeconémico y en la evolucién de los negocios.

Si bien la evolucién de la pandemia esta teniendo consecuencias para la economia en general -tales como
disrupciones en la cadena de suministros, contracciones en la oferta de determinados componentes e
incrementos de precios energia y materias primas- hasta la fecha de presentacion de las presentes
cuentas anuales abreviadas no se han producido efectos significativos de caracter financiero en la
actividad de la Sociedad y, conforme a las estimaciones actuales de los Administradores, no se estiman
efectos relevantes en el ejercicio 2022.

3. Aplicacion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2021 formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a aprobacién de la Junta General Ordinaria y Universal de Socios es la de aplicar las pérdidas
del ejercicio, que ascienden a 1.444,38 miles de euros a Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores.

4. Normas de registro y valoracién
Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas

anuales abreviadas de los ejercicios 2021 y 2020, de acuerdo con el marco de informacion financiera aplicable a
la Sociedad descrito en la Nota 2.1, han sido las siguientes:

4.1 Instrumentos financieros

4.1.1 Activos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion, que determina el método de valoracién inicial y posterior aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste



Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los activos financieros de la Sociedad estaban compuestos por activos
financieros a coste amortizado y activos financieros a coste.

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en
un mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

- La Sociedad mantiene la inversién bajo un modelo de gestion cuyo objetivo es recibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucién del contrato. La gestion de una cartera de activos financieros
para obtener sus flujos contractuales no implica que hayan de mantenerse necesariamente todos
los instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los activos financieros se
gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido 0 se espere que se produzcan ventas
en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el calendario de las
ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relaciéon con la
actividad de ventas futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente. Esto es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o0 comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero
0 por debajo de mercado.

Con caréacter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes
comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable
de la contraprestacién entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto
es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y
los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afo que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se
valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran
deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se
modifican debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a coste

La Sociedad incluye en esta categoria las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor
razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccién inherentes se capitalizan.



En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversién anterior a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversién el valor contable
que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

La valoracion posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

Baja de balance de activos financieros
La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de
baja un activo financiero cuando ha vencido y la Sociedad ha recibido el importe correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En
este caso, se da de baja el activo financiero cuando se han transferido de manera sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad

Tras el andlisis de los riesgos y beneficios, la Sociedad registra la baja de los activos financieros conforme a
las siguientes situaciones:

a) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han trasferido de manera
sustancial. El activo transferido se da de baja de balance y la Sociedad reconoce el resultado de la
operacion: la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles (considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido) y el
valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto.

b) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han retenido, por parte de la
Sociedad, de manera sustancial. El activo financiero no se da de baja y se reconoce un pasivo
financiero por el mismo importe a la contraprestacion recibida.

c) Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo no se han trasferido ni retenido de
manera sustancial. En este caso caben, su vez, dos posibles situaciones:

- El control se cede (el cesionario tiene la capacidad practica de volver a transmitir el activo a un
tercero): el activo se da de baja de balance.

- El control no se cede (el cesionario no tiene la capacidad practica de volver a transmitir el
activo a un tercero): la Sociedad continla reconociendo el activo por el importe al que esté
expuesta a las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, y
ha de reconocer un pasivo asociado.

Deterioro del valor de los activos financieros
Instrumentos de deuda a coste amortizado

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o méas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros,
que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. En el calculo de las pérdidas por deterioro de
un grupo de activos financieros, la Sociedad utiliza modelos basados en férmulas o métodos estadisticos.



Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor
en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn, que para el caso de instrumentos de
patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la
inversién en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se
espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como
de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en
instrumentos de patrimonio, la estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién
del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses de activos financieros

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se
registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

4.1.2 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales
(“proveedores”) y los débitos por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacién recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Esto es, los costes de transaccién inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo



importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracién posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con lo dispuesto
anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valordndose por dicho importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes
condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para
negociar cuando cumpla una de las siguientes condiciones:

a) Se emite o asume principalmente con el propdsito de readquirirlo en el corto plazo (por
ejemplo, obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda
comprar en el corto plazo en funcién de los cambios de valor).

b) Es una obligaciéon que un vendedor en corto tiene de entregar activos financieros que le han
sido prestados (“venta en corto”).

c) Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

d) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente para contabilizarlo al
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (“opciéon de valor razonable”),
debido a que:

a) Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

b) Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se gestiona y su
rendimiento se evalla sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de
gestion del riesgo o de inversion documentada y se facilite informacion del grupo también
sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccién.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los pasivos
financieros hibridos con derivado implicito separable.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de
las siguientes circunstancias:
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- La obligacién se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a
través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de
cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre
que tengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que
surja; de la misma forma se registra una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un
pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el
valor en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacion
pagada, incluidos los costes de transaccidn atribuibles, y en la que se ha de recoger asimismo cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que tenga lugar.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido. El impuesto
corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto
corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperaciéon con beneficios
fiscales futuros.

Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y gastos
se registran cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Para el registro contable de ingresos, la sociedad sigue un proceso que consta de las siguientes etapas
sucesivas:

a) lIdentificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o0 mas
partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.
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c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la sociedad espera
tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la prestacion de servicios
comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en funcién
de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan comprometido
en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de venta cuando el mismo
no sea observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la sociedad cumple una obligacion
comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestaciéon de un servicio; cumplimiento
que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o servicio, de forma que el importe
del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe asignado a la obligacion
contractual satisfecha.

Reconocimiento

La sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente
del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacion a cumplir que se identifique, la sociedad determina al comienzo del contrato si el
compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo 0 en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcién
del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre
que la sociedad disponga de informacién fiable para realizar la mediacién del grado de avance.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos
derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Los costes incurridos en la produccién o fabricacion
del producto se contabilizan como existencias.

Valoracion

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el
importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere
recibir. La contrapartida es el precio acordado para los activos a transferir al cliente, deducido: el importe
de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la sociedad pueda conceder, asi
como los intereses incorporados al nominal de los créditos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias

En la formulacién de las cuentas anuales abreviadas, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales abreviadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes se reconocen en las cuentas anuales o se informa
sobre los mismos en las notas de la memoria abreviada dependiendo de la evaluacion del riesgo. Las
provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
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consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por
el que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizaciéon del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién futura.
La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con
el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. En consecuencia, no se incluyen
desgloses especificos al respecto en esta memoria abreviada.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del gjercicio, los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afo y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afo y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.



5. Activos financieros

El saldo registrado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 en el epigrafe “Instrumentos de patrimonio” corresponde
integramente a la toma de participacién en la sociedad Mémora Servicios Funerarios, S.L. y a la posterior
aportacién dineraria satisfecha, de acuerdo al siguiente detalle:

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020
Toma de participacién 225.465,59 225.465,59
Aportacién de capital 15.320,83 15.320,83
Total 240.786,42 240.786,42

Con fecha 29 de septiembre de 2017 se elevo a publico el contrato privado de compraventa “Shares sale and

Purchase Agreement’ suscrito el 14 de julio de 2017 entre las sociedades “Mémora, S.a.r.l.” y “Taurus Midco

Limited” (véase Nota 1).

Previa cesién de su posicién contractual como comprador por parte de “Taurus Midco Limited” a la Sociedad, en
virtud de la citada escritura y en cumplimiento del referido contrato privado de compraventa, “Mémora 2 S.a.r.l.”
efectud, entre otros, la transmision del 100% de las participaciones sociales sin derecho a voto y del 30% de las
participaciones sociales con derechos politicos de la sociedad Mémora Servicios Funerarios, S.L. a la Sociedad,
por las que desembols6 un importe conjunto de 225.465,59 miles de euros. El resto de las participaciones con

derechos politicos fueron transmitidas a tres entidades canadienses.

Con fecha 29 de septiembre de 2017 la Junta General de Socios de la Mémora Servicios Funerarios, S.L.
acordo6 la aportacion por parte de la Sociedad -como socio titular de la mayoria de las participaciones sociales
de la Sociedad asi como de los derechos econdmicos derivados de la titularidad de éstas- de una aportacion
dineraria de caracter disponible por importe de 15.320,83 miles de euros a los fondos propios de la sociedad. La
citada aportacién tiene caracter irrevocable y no devenga contraprestacion alguna en favor de los Socios.

La informacién patrimonial de las sociedades del Grupo Mémora al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 se
detalla en el Anexo de las presentes cuentas anuales abreviadas. A excepcion de Funeflor, S.L. -cuyo objeto
social engloba la confeccién de ramos y coronas funerarios y el comercio de flores y plantas naturales-, la
totalidad de las sociedades del Grupo Mémora tienen como objeto social la prestacion de servicios funerarios y

ninguna de ellas cotiza en bolsa.

6. Patrimonio neto y fondos propios

6.1 Capital social

La Sociedad fue constituida por tiempo indefinido mediante escritura otorgada el 25 de julio de 2017 por la
entidad espafola Intertrust, S.L, estando su capital social fundacional
participaciones sociales, indivisibles y acumulables, totalmente asumidas y desembolsadas, distribuidas en
dos clases de participaciones sociales A y B, de valor nominal de un euro.

Con fecha 11 de septiembre de 2017 se elevo a publico la escritura de compraventa de la totalidad de las
participaciones sociales de la Sociedad, en virtud de la cual Intertrust S.L. efectué la transmisiéon de las

participaciones sociales de la Sociedad a las siguientes entidades:

- La sociedad Taurus Midco Limited adquiri6 1.500 participaciones sociales “Clase A” y 450
participaciones sociales “Clase B”

- Las sociedades canadienses 2586372 Ontario Inc., 2586373 Ontario Inc. y 2586374 Ontario Inc.

adquirieron cada una de ellas 350 participaciones sociales “Clase B”.

representado por 3.000



6.2

6.3

6.4

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el capital social de la Sociedad esta establecido en un
importe de 3.000 euros, y esta representado por 3.000 participaciones sociales, indivisibles y acumulables,
totalmente asumidas y desembolsadas por las entidades referidas a continuacion, y distribuidas en dos
clases de participaciones sociales Clase A y B, todas de valor nominal de un euro cada una de ellas, con
derechos econdmicos y politicos distintos de conformidad con lo siguiente:

Participaciones sociales
Numero Clase
Taurus Midco Limited 1.500 A
Taurus Midco Limited 450 B
2586372 Ontario Inc. 350 B
2586373 Ontario Inc. 350 B
2586374 Ontario Inc. 350 B
Total participaciones sociales 3.000

- Las participaciones “Clase A” son participaciones sociales sin voto conforme a lo previsto en el articulo
98 de la Ley de Sociedades de Capital y atribuyen a sus titulares el derecho a percibir como dividendo
cualesquiera importes que acuerde distribuir la Junta General de Socios con caracter ordinario o
extraordinario, con excepcion del dividendo maximo de las participaciones sociales de “Clase B”.

- Las participaciones “Clase B” atribuyen a sus titulares derechos politicos ordinarios y derechos
econdémicos limitados.

Previo al cierre del ejercicio 2017 la Sociedad inscribié en el Registro Mercantil la escritura de declaracion
de pérdida de unipersonalidad, asi como las modificaciones estatutarias realizadas.

Tal y como se detalla en la Nota 7.1, las participaciones de la Sociedad se encuentran pignoradas en virtud
de la financiacion sindicada suscrita.

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad de responsabilidad limitada debe destinar
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal sélo podra utilizarse para aumentar el capital social. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Reserva Legal se encuentra totalmente constituida.

Otras aportaciones de socios

Con fecha 28 de septiembre de 2017 la Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Sociedad
acordd, la aportacion por parte de Taurus Midco Limited -como socio titular de la mayoria de las
participaciones sociales de la Sociedad asi como de los derechos econémicos derivados de la titularidad
de éstas- de una aportacién dineraria de caracter disponible por importe de 181.201,22 miles de euros a
los fondos propios de la Sociedad. La citada aportacion tiene caracter irrevocable y no devenga
contraprestacion alguna en favor de los Socios.

Limitaciones a la distribucion de dividendos

De acuerdo al articulo 273 de la Ley de Sociedades de Capital, una vez cubiertas las atenciones previstas
por la Ley o los Estatutos, s6lo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a
reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta
ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no
podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.



7.

Distribucion de dividendos

En diciembre de 2020 y 2021 la Sociedad acordd la distribucién de un dividendo con cargo a reservas de
libre disposicién por importe de 3 miles de euros, importe que fue liquidado a los Socios de la Sociedad
previo al cierre de los citados ejercicios.

Pasivos financieros a largo y corto plazo

7.1 Pasivos financieros a largo plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente, en miles de euros:

31/12/2021 31/12/2020

Deuda Senior 61.639,74 61.639,74
Gastos de formalizacion de deudas (683,05) (931,43)
Total Deudas con entidades de crédito - crédito sindicado 60.956,69 60.708,31

En el contexto de la adquisicion de Mémora por parte de la Sociedad (véase Notas 1y 5), con fecha 25 de
septiembre de 2017 la Sociedad y Taurus Midco Limited suscribieron un contrato de financiacion senior con
varias entidades financieras, actuando la entidad “The Governor and Company of the Bank of Ireland” como
banco agente por un importe conjunto de 300 millones de euros. Asimismo, en la misma fecha las entidades
financieras prestamistas, las entidades prestatarias y el banco agente suscribieron un contrato entre
acreedores (“Intercreditor Agreement”) donde se regulan determinados términos y condiciones.

El referido contrato de financiacién senior -que devenga un interés anual de mercado referenciado al Euribor
mas un margen negociado- contempla un tramo de deuda TLB para cada una de las cuatro sociedades
prestatarias -Taurus Midco Limited, Taurus Bidco, S.L, Mémora Servicios Funerarios, S.L. y Pompas
Funebres Mediterraneas, S.L.- por un importe conjunto de 240 millones de euros y tiene su vencimiento
determinado en una Unica amortizacién con fecha 25 de septiembre de 2024. Adicionalmente, las entidades
prestatarias suscribieron lineas de Capex y Revolving con limites de 50 y 10 millones de euros,
respectivamente.

En virtud del contrato de préstamo suscrito, y durante el periodo de vigencia del mismo, las sociedades
prestatarias y el Grupo Mémora vienen obligados, entre otros, al cumplimiento de determinados
compromisos y garantias y a la asuncion de determinadas restricciones, relativas fundamentalmente a la
constitucién y adquisicion de sociedades, a la suscripcion de nuevo endeudamiento, a la disposicién de
activos y al pago de dividendos. Asimismo, el contrato incluye determinadas clausulas de vencimiento
anticipado y/o cambios en las condiciones del préstamo en caso de incumplimiento de determinados ratios
de caracter financiero (“covenants”. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
abreviadas, los Administradores de la Sociedad han comunicado al banco agente el cumplimiento de dichos
ratios y asimismo estiman que, en base al presupuesto aprobado para el ejercicio 2022 y al plan de negocio,
que se seguiran cumpliendo los mismos.

Del tramo de deuda TLB referido anteriormente, la Sociedad es prestataria de un importe de 61.639,74
miles de euros y al 31 de diciembre de 2021 tiene registrado un importe neto de costes de formalizacion
asociados de 683,05 miles de euros, en proporcién al tramo de deuda sindicado suscrito.

El gasto financiero conjunto devengado durante los ejercicios 2021 y 2020 -y correspondiente a la
imputacion a resultados segun el método del tipo de interés efectivo de los intereses financieros, de los
gastos de formalizacion del crédito y de los costes directamente atribuibles al mismo- ha ascendido a
2.435,74 y 2.441,73 miles de euros, respectivamente, importes que se encuentran registrados en el epigrafe
“Gastos financieros” de la cuenta de resultados abreviada adjunta (véase Nota 9.2). Al 31 de diciembre de
2021 la Sociedad no tiene registrados intereses devengados pendientes de pago.



En garantia del cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades que se derivan del citado préstamo,
existe un derecho real de prenda sobre las participaciones de la Sociedad asi como sobre las
participaciones de otras sociedades del Grupo Mémora a favor de las entidades financieras adscritas a la
financiacion sindicada.

En febrero de 2022 la Sociedad ha realizado ante el banco agente un pago anticipado del tramo de deuda
TLB del contrato de financiaciéon sindicado del que es prestataria por importe de 15.862 miles de euros
(véase Nota 13).

7.2 Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales.

El periodo medio de pago a proveedores de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2021 ha sido de 28
dias (28 dias en el ejercicio 2020).

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre. Se
consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacion abreviado
adjunto. Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega
de los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

8. Impuesto sobre beneficios

8.1 Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por impuesto de sociedades de los ejercicios 2021 y
2020 es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Resultado contable antes de impuestos (1.444,38) 735,54
Diferencias permanentes 257,68 (2.014,12)
Base imponible (resultado fiscal) (1.186,70) (1.278,58)

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad no ha registrado en el balance de situacién abreviado el activo por
impuesto diferido correspondiente a la base imponible del ejercicio en la medida en la que no se encuentra
asegurado que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacer
efectivo el citado activo. Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tiene bases imponibles negativas
pendientes de compensar de los ejercicios 2017 a 2021 por un importe conjunto de 8.133,69 miles de euros.



8.2 Ejercicios pendientes de actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afnos. Al cierre del ejercicio 2021 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2017 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2018 y siguientes
para los demas impuestos que le son de aplicacion. Los Administradores de la Sociedad consideran que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de
que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera

significativa a las cuentas anuales abreviadas adjuntas.

9. Ingresos y gastos

9.1 Otros gastos de explotacion

El desglose del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada de los

ejercicios 2021 y 2020 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2021 2020
Servicios exteriores 247,88 284,06
Total 247,88 284,06

Durante los ejercicios 2021 y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados
por el auditor de la Sociedad, Ernst & Young, S.L., han sido de 5,38 y 5,18 miles de euros, respectivamente.
Durante los citados ejercicios no se han prestado servicios adicionales por parte del citado auditor o

sociedades vinculadas al mismo.

9.2 Gastos financieros

El desglose del epigrafe “gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada de los

ejercicios 2021 y 2020 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2021 2020
Gastos financieros crédito sindicado 2.187,36 2.193,35
Imputacién a resultados gastos de formalizacién deudas 248,38 248,38
Coste financiero crédito sindicado (Nota 7.1) 2.435,74 2.441,73
Gastos financieros con empresas del Grupo (Nota 10.2) 0,55 8,41
Total gastos financieros 2.436,29 2.450,14




10.

Operaciones y saldos con partes vinculadas.

10.1 Operaciones con vinculadas:

Dividendos recibidos en los ejercicios 2021 y 2020-

En diciembre de 2021 y 2020 Mémora Servicios Funerarios, S.L. acord6 la distribucion de dividendos con
cargo a reservas de libre disposicion. De conformidad a la titularidad de las participaciones mantenidas en
la citada entidad, la Sociedad registré un ingreso financiero por un importe conjunto de 1.223,53 y 3.465,76
miles de euros, respectivamente. Los citados dividendos han sido cobrados con anterioridad al cierre del
ejercicio.

Otras operaciones con vinculadas-

En virtud del contrato mercantil de cuenta corriente suscrito entre la Sociedad y Mémora Servicios
Funerarios, S.L., durante los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad ha devengado gastos financieros por
importes de 0,55 y 8,41 miles de euros. Asimismo durante los citados ejercicios se generaron ingresos
financieros por importes de 16,26 y 3,98 miles de euros.

Todas las transacciones se realizan en condiciones de mercado. En opinion de la Direccion, de los
Administradores y de los asesores fiscales de la Sociedad, el sistema para la determinacion de los precios
de transferencia estd adecuadamente disefiado con el objeto de cumplir con la normativa fiscal (las
operaciones se realizan a valores de mercado), los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados y se estima que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro para la Sociedad.

10.2 Saldos con vinculadas:

Los saldos mantenidos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se muestran a
continuacién, todos ellos con la sociedad Memora Servicios Funerarios, S.L.:

Miles de Euros
2021 2020
Inversiones en empresas del Grupo y Asociadas
a corto plazo
Contrato mercantil de cuenta corriente 530,67 1.721,11
Dividendos a cobrar - 23,53
Deuda a corto plazo 0,45) (1,58)

Con fecha 1 de noviembre de 2018 la Sociedad suscribi6 con Mémora Servicios Funerarios, S.L. un
contrato mercantil de cuenta corriente para la compensacion y liquidacion de las mutuas posiciones
deudoras y acreedoras fruto de sus operaciones de tesoreria. De acuerdo con las clausulas suscritas en el
citado contrato -con vencimiento a un afo y prorrogable tacitamente- la posicién diaria mantenida devenga
un interés anual de mercado, realizandose las liquidaciones con periodicidad anual. El saldo mantenido al
cierre del ejercicio 2021 en la citada cuenta corriente asciende a 530,67 miles de euros, ascendiendo los
gastos financieros devengados y pendientes de liquidacion a un importe de 0,45 miles de euros.



Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no tiene depositado ningln aval ante terceros.

12.1 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

Tras la dimision en julio de 2020 y enero de 2021 dos de los consejeros de la Sociedad, a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales abreviadas el Consejo de Administracion de la Sociedad se
encuentra constituido por 2 consejeros varones, una entidad juridica y una mujer. Durante los ejercicios
2021 y 2020 los miembros del Consejo de Administracion han devengado retribuciones por un importe
conjunto de 181,00 y 217,72 miles de euros, respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 no se mantenian anticipos o créditos concedidos a los
Administradores, ni se habia contraido obligacion alguna con los mismos en materia de pensiones o

Mémora Servicios Funerarios, S.L. es tomadora de un seguro de responsabilidad civil de Directores y
Administradores con cobertura personal a todas aquellas personas fisicas representantes permanentes de
Mémora y/o a las personas fisicas que hayan recibido mandato o peticion expresa o actlen bajo la
direccion y control de Mémora en entidades participadas, como la Sociedad. El importe satisfecho durante
los ejercicios 2021 y 2020 por Mémora Servicios Funerarios, S.L. por la citada pdliza asciende a 10 y 8
miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, Mémora Servicios Funerarios, S.L. mantiene suscrita
una extension del citado seguro de responsabilidad civil de Directores y Administradores para dar cobertura
a los Administradores de las sociedades Taurus Midco Limited y Taurus Bidco, S.L.

En cumplimiento de la indicacién novena del articulo 260 del Texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital se hace constar que el personal de Alta Direcciéon consta remunerado en diversas empresas del
Grupo Mémora, al que pertenece la Sociedad (véase Nota 1).

12.2 Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por
parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2021 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener
con el interés de la Sociedad.

12.3 Modificacion o resolucion de contratos

Durante el ejercicio 2021 no se ha concluido, modificado o extinguido anticipadamente ningin contrato
entre la Sociedad y cualquiera de sus Socios o Administradores o persona que actie por cuenta de ellos,
que afecte a operaciones ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o que no se haya realizado en

11.  Acuerdos fuera de balance
12. Otra informacién
seguros de vida.
condiciones normales.
13.

Acontecimientos posteriores al cierre

En febrero de 2022, previo a la formulacion de las presentes cuentas anuales abreviadas, Grupo Memora ha
formalizado con un tercero sendos contratos de venta y posterior arrendamiento a largo plazo de determinados
bienes inmuebles. Enmarcado en dicha operacién, el Grupo ha realizado un pago anticipado del contrato de
financiacion senior por un importe global de 84 millones de euros, de los que la Sociedad ha liquidado como
sociedad prestataria un importe de 15.862 miles de euros (véase Nota 7.1).

Desde el 31 de diciembre de 2021 y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales abreviadas no se han
producido otros hechos posteriores que afecten a la actividad y a la estructura financiera de la Sociedad.



Anexo

Sociedades del Grupo Memora - patrimonio neto a 31 de diciembre de 2021

Miles de Euros
% Fondos
participacién Capital Reservas Resultado Propios
Sociedades del Grupo-
Eurofunerarias, S.A. 92,47% 420 2.216 2) 2.634
Servicios Funerarios del Torrero, S.A. 76,00% 436 304 129 869
MémoraServ Funerarios Internacionales, S.L. 100,00% 3 (4.631) (801) (5.429)
Tanatorio SE 30 Sevilla, S.L. 73,50% 3.173 7.344 822 11.339
Pompas Finebres Mediterraneas, S.L. 99,81% 65.020 (6.429) 39.604 98.195
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. 85,00% 7.814 95.379 6.335 109.528
Transports Sanitaris Parets, S.L. (¥*) 100,00% 3 108 400 511
Serv.Fun.Ntra.Sra. La Antigua, S.A. 90,00% 60 4.195 911 5.166
Memora Serveis Funeraris del Camp, S.L 80,00% 3.092 (260) (321) 2.511
Funeflor, S.L. 60,00% 45 761 346 1.152
Servicios Funerarios de Miranda, S.L. 100,00% 1.607 217 368 2.192
Deymos, S.L.U. 100,00% 30 1.391 162 1.583
Portal Funerario, S.L.U. 100,00% 3 149 (73) 79
Servicios Funerarios y Tanatorios de Soria, S.L. 99,96% 1.583 95 325 2.003
Electium People, S.L. 100,00% 53 111 12) 102
Servicios Funerarios Montero, S.A. 100,00% 60 242 3.640 3.942
Serveis Funeraris Memora Santa Tecla, S.L. (¥*) 65,00% 8.200 - 38 8.238
Servilusa Agencias Funerarias, S.A. (¥) 100,00% 1.278 26.860 4.194 32.332
Servilusa-Gestao E Organizacao de Espacos (*) 100,00% 5 843 249 1.097
Funelvas. Lda. (*) 100,00% 5 144 72 221
Funfoz, Lda.(*) 100,00% 5 115 29 149
Servilusa - Centro Funerario de Cascais, Lda (*) 95,00% 5 239 121 365
Funeraria Triunfo, Lda (*) 100,00% 5 4 35 44
Crematorio de Leiria, Lda (*) 95,00% 5 10 15 30
Servilusa Crematorio de Guimaraes, Lda. (*) 95,00% 5 3) (1 )
Agencia Funeraria da Povoa de Manuel Oliveira, Lda. (*) 100,00% 5 349 125 479
Crematorio de Santarém, Lda (¥) 95,00% 5 (15) 2 (8)
Magno Sirio Agéncia Funeraria Unipessoal, Lda. 100,00% 5 620 571 1.196
Agéncia Funerdria Matias & Ferreira, Lda 100,00% 5 423 264 692
Crematorio de Faro Lda 95,00% 5 (D) 26 30
Funerdria Pétria Joaquim Oliveira e Cia, Lda 100,00% 12 558 204 774
Servilusa Centro Funerario de Aveiro, Lda (*) 95,00% - - H hH
Sociedades Multigrupo-
Funerarias Gaditanas Asociadas, S.A. 50,00% 1.365 1.817 549 3.731
Funeraria Quintana, S.L. 50,00% 3 1 - 4
Servicios Funerarios Costa de Barcelona, S.L. 50,00% 40 (20) @))] 19
Sociedades Asociadas-
Serfunle, S.A. 49,00% 2.000 2.822 228 5.050

(*) Sociedades integrantes del Grupo Servilusa
(**) Porcentajes de participacion directos de las sociedades tenedoras




Anexo

Sociedades del Grupo Memora - patrimonio neto a 31 de diciembre de 2020

Miles de Euros

% Fondos
participacién Capital Reservas Resultado Propios

Sociedades del Grupo-
Eurofunerarias, S.A. 92,47% 420 2.216 - 2.636
Servicios Funerarios del Torrero, S.A. 76,00% 436 821 483 1.740
MémoraServ Funerarios Internacionales, S.L. 100,00% 3 -2.473 -2.158 -4.628
Tanatorio SE 30 Sevilla, S.L. 73,50% 3.173 6.702 642 10.517
Pompas Finebres Mediterrdneas, S.L. 99,78% 65.020 -4.999 -1.430 58.591
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. 85,00% 7.814 126.473 9.536 143.823
Transports Sanitaris Parets, S.L. (¥*) 100,00% 3 108 636 747
Serv.Fun.Ntra.Sra. La Antigua, S.A. 90,00% 60 4.195 1.259 5.514
Memora Serveis Funeraris del Camp, S.L 80,00% 3.092 =77 -183 2.832
Funeflor, S.L. 60,00% 45 633 318 996
Servicios Funerarios de Miranda, S.L. 100,00% 1.607 163 543 2.313
Deymos, S.L.U. 100,00% 30 1.391 635 2.056
Portal Funerario, S.L.U. 100,00% 3 -1 - 2
Servicios Funerarios y Tanatorios de Soria, S.L. 99,96% 1.583 22 323 1.928
Electium People, S.L. 100,00% 3 118 -7 114
Servicios Funerarios Montero, S.A. 100,00% 60 -3.654 3.896 302
Servilusa Agencias Funerarias, S.A. (¥) 100,00% 1.278 24.040 4.899 30.217
Servilusa-Gestao E Organizacao de Espacos (*) 100,00% 5 1.056 336 1.397
Funelvas. Lda. (*) 100,00% 5 74 70 149
Funfoz, Lda.(*) 100,00% 5 102 13 120
Servilusa - Centro Funerario de Cascais, Lda (*) 95,00% 5 131 108 244
Funeraria Triunfo, Lda (*) 100,00% 5 693 287 985
Crematorio de Leiria, Lda (*) 95,00% 5 -2 12 15
Servilusa Crematorio de Guimaraes, Lda. (*) 95,00% 5 -2 - 3
Agencia Funeraria da Povoa de Manuel Oliveira, Lda. (*) 100,00% 5 645 104 754
Crematorio de Santarém, Lda (*) 95,00% 5 -2 -12 -9
Magno Sirio Agéncia Funeraria Unipessoal, Lda.(*) 100,00% 5 289 331 625
Agéncia Funeraria Matias & Ferreira, Lda (*) 100,00% 5 130 292 427
Crematorio de Faro Lda (*) 95,00% 5 -2 - 3
Funeraria Patria Joaquim Oliveira e Cia, Lda (*) 100,00% 12 439 117 568

Sociedades Multigrupo-

Funerarias Gaditanas Asociadas, S.A. 50,00% 1.365 1.812 516 3.693
Funeraria Quintana, S.L. 50,00% 3 56 -35 24
Servicios Funerarios Costa de Barcelona, S.L. 50,00% 40 -20 - 20

Sociedades Asociadas-
Serfunle, S.A. 49,00% 2.000 2416 381 4.797

(*) Sociedades integrantes del Grupo Servilusa
(**) Porcentajes de participacion directos de las sociedades tenedoras




DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Administradores de Taurus Bidco, S.L. formulan las
Cuentas Anuales Abreviadas correspondientes al ejercicio 2021 de la Sociedad, presentadas al Consejo de
Administracion celebrado el 30 de marzo de 2022, extendidas en 23 hojas de papel comln, todas ellas

rubricadas por el secretario y esta ultima firmada por todos los consejeros:

(/U

Estrategias Porgy and Bess, S.L. D. Juan Jesus Domingo Ramirez

representada por
Dia. Rosalia Portela de Pablo

D. Eric Hargrave Dna. Isabel Linares Liébana

D. Francois Rene Emile Stoessel D. Pedro Sarigro Gémez-Acebo
Secretario no consejero
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